
 

²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ Yƛǘ ϧ 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 
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ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ¢!Y CƭȅŜǊ ..................................................................................... нл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ tƻŎƪŜǘ DǳƛŘŜ ............................................................................... нм 

 

 

 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 



tŀƎŜ о /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ  
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ммΦноΦнлнл 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 

Lƴ нлмфΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ ό/ƻ9ύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ Yƛǘ ό¢!Yύ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪŜǊΦ ¢!Y ƛǎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ ¢!Y ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜƳƛƭƛǘŀǊƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

¢ƘŜ /ƻ9 ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝŜǎ ŀƭƭ ¢!Y ǳǎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ DŜƻǎǇŀǝŀƭ tƻǊǘŀƭ ό9DtύΣ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬǊŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ¢!Y ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9Dt ƛƴ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9DtΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
Ǿƛŀ ¢!YΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ǘƘŜ /ƻ9 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎŀŎƘŜ ƻŦ !ƴŘǊƻƛŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƳŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлнл ƻƴ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ŬǊŜ ōǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ онΣллл ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻ9 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜΩǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ŘŜǇƭƻȅ ¢!Y ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀύ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘbŜǘ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΦ 
! ōǊƛŜŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ 
ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇΦ 
 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ну ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǇƘƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ мо Řŀȅǎ ŀƴŘ мрпΣолп 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ мнф ǎŜŎƻƴŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΦ 
 

CƻǳǊǘŜŜƴ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ¢!Y ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ 
CƛǊŜΦ !ƭƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ¢!Y ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ¢!Y ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ мн ƻǳǘ ƻŦ мп ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ¢!YΩǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ мо ƻǳǘ ƻŦ мп ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǎƛƴƎ ¢!YΦ {ƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y 
ŀǇǇ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢!Y ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƻ9 ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŀƴŘ ¢!Y ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊðŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ƻŦð¢!Y ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΦ 

ά¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ мо Řŀȅǎ 
ŀƴŘ мрпΣолп ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŬǊŜπ
ŬƎƘǘŜǊǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ мнф ǎŜŎƻƴŘǎΦέ 



/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŀƎŜ п 
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 

5!w¢ 
 

hƴ aŀǊŎƘ мнΣ нлмфΣ ǘƘŜ WƻƘƴ 5Φ 5ƛƴƎŜƭƭΣ WǊΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !Ŏǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ {ŜŎǝƻƴ мммп ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǿƛƭŘŬǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǘŀǎƪǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΥ όмύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎκƭƻŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ όнύ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 5ƛƴƎŜƭƭ !Ŏǘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό5!w¢ύ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
LƴǘŜǊƛƻǊ hŶŎŜ ƻŦ ²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎΣ ²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 
 

¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴ мммп ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ όмύ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ Dt{ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ όнύ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŬǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ όоύ ƻǇŜǊŀǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ¢ȅǇŜ м ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 
 

Lƴ нлмфΣ 5!w¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Řŀȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Lƴ нлнлΣ 5!w¢ ƛǎǎǳŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  
 

¢!Y 
 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ Yƛǘ ό¢!Yύ ƛǎ ŀ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΦ ¢!Y Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻƻƭ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢!Y ƛǎ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¢!Y tǊƻŘǳŎǘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢!Y 
ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ άƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦέ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
¢!Y ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¢!Y ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢!YΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !¢!YΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢!YΣ ŀǇǇǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ 
ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ Ǿƛŀ ²ƛƴŘƻǿǎ ό²ƛƴ¢!Yύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜō όǿŜō¢!YύΤ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ƛh{ ŀǇǇ όƛ¢!Yύ ŀƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ¢!Y ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ό±¢!Yύ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƻŦ ƭŀǘŜ 
нлнлΦ ²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ¢!Y ŀǇǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ¢!Y 
ǎŜǊǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƻƴ [ƛƴǳȄ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇǎ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻŎŀƭ 



tŀƎŜ р /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ  
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ммΦноΦнлнл 

 

ŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ²ƛCƛ ƘƻǘǎǇƻǘΣ ƻǊ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻ- ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΣ ¢!Y Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƳŀǇ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ŀōǎŜƴǘ όŀǎ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻƴ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜǎύΦ ¢ƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢!Y ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƭǳƎƛƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ¢!Y ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ŀ ǇƭǳƎƛƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇƭǳƎƛƴǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎðǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭǳƎƛƴǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇƭǳƎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ¢!Y ǇƘƻƴŜǎΦ 
 

/ƻ9 tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ 
 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ 
CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ ό/ƻ9ύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ό5Ct/ύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ /ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ {ǘŀǘŜ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ ! ƪŜȅ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻ9 ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΩ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ¢!Y ŀǇǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻ9 ǎƛƴŎŜ нлмс ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻ9 ǿƛǘƘ 5Ct/ ƘŜƭƛǘŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀƴŘŎǊŜǿ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ нлму ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻ9 Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜΣ 
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ¢!Y ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 

¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ CƛǊŜ ŀƴŘ !Ǿƛŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ǘƘŜ /ƻ9 ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢!Y 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƴƎŜƭƭ !ŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢!Y ŦƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ DŜƻǎǇŀǝŀƭ tƻǊǘŀƭ ό9DtύΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

9Dt ¢!Y {ŜǊǾŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

9Dt ƛǎ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 9Dt ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ 9Dt ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ōƻǘƘ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦŜŜŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦ǎŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мτ ¢!Y ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀƴ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜ 



/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŀƎŜ с 
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 

 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9Dt ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9Dt ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ 
ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 5!w¢Σ ŀ ŦŜŜŘ 

ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9DtΦ 
 

¢ƘŜ /ƻ9 ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢!Y ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
9Dt ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŦŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9Dt 
ǿŜō ǇƻǊǘŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ 9Dt ƛǎ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ¢!Y ŀǇǇ ǳǎŜǊǎ ōȅ 

ƛƴƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ƳŀǇ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9Dt ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ 
/ǊŜŜƪ CƛǊŜΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƎƻƴŜ ƭƛǾŜΦ  
 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŬƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƪŜȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ¢!Y ŀǇǇ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9Dt ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
¢!Y ǎŜǊǾŜǊΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ 9ȄǘŜƴǎƛōƭŜ aŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
tǊŜǎŜƴŎŜ tǊƻǘƻŎƻƭ ό·attύ ŎƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ 
ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǘ ǎŜǊǾŜǊ 
ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 9Dt ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ¢!Y ŀǇǇ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀǘ Ǿƛŀ ·attΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘƻǊŜ-
ŀƴŘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǎŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¢!Y ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇ ǳǎŜǊǎΦ  
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ нτ CƛǊŜ ƳŀǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 9Dt 

CƛƎǳǊŜ оτ ±ŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŦŜŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9Dt ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢!Y 



tŀƎŜ т /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ  
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ммΦноΦнлнл 

 

/ƻ9 ¢!Y /ŀŎƘŜ 

 

5ǳǊƛƴƎ ¢!Y ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜǎ ƛƴ нлмуΣ ǘƘŜ /ƻ9 ǳǝƭƛȊŜŘ ŀ ŎŀŎƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ !ƴŘǊƻƛŘ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǇǊŜƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜŘ ƻƴ ŀƴȅ !ƴŘǊƻƛŘ 
ǇƘƻƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀŎƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǇǇ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ /ƻ9 ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀŎƘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5!w¢ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

¢ƘŜ /ƻ9 ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀŎƘŜ ƻŦ нл {ŀƳǎǳƴƎϯ DŀƭŀȄȅ {ф ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ¢!Y ŀƴŘ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘbŜǘϯ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ CƛǊǎǘbŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ !¢ϧ¢ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !¢ϧ¢Ωǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ тн ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŎŜƭƭ ǎƛǘŜǎ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ DŀƭŀȄȅ {ф ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ WǳƎƎŜǊƴŀǳǘ Lat/¢ϰ ŎŀǎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ сΦр Ŧƻƻǘ ŘǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ƻƴ ŎƘŜǎǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜΣ ǘƘŜ /ƻ9 ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ мл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ {ƻƴƛƳϯ ·tу 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǊǳƎƎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ōŀǧŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘ CƛǊǎǘbŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

CƛǊǎǘbŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ /ƻ9 ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ CƛǊǎǘbŜǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ нл 
{La ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘbŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ 
нлнлΦ ¢ƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ !ƴŘǊƻƛŘ мл ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƻƻƭΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ /ƻ9 ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ IŜȄƴƻŘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴǘƻ 
ŜŀŎƘ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ IŜȄƴƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀŎƘŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 5!w¢ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ IŜȄƴƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ IŜȄƴƻŘŜ 
ŀƭǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎȅƴŎ ǇƭǳƎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇƭǳƎƛƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ IŜȄƴƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ŬƭŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊŜŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ¢!Y ǿƛǘƘ ǘƻƻƭōŀǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘǿŜŀƪǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŬƭŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 9Dt ¢!Y ǎŜǊǾŜǊΦ  
 

²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ IŜȄƴƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƻƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǘ 
ǎŀǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ¢!YΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ IŜȄƴƻŘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǇƘƻƴŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ IŜȄƴƻŘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǘǿƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΤ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻ9 ŀǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ 
ŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ όLa¢ύ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƘƻƴŜ ōȅ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŎǊŜǿ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻ9 ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘΦ  



/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŀƎŜ у 
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 

 

¢ƘŜ /ƻ9 ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ мп Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ-· ǊŀŘƛƻǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀŎƘŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ-· ƛǎ ŀ ±ICκ¦IC р-ǿŀǧ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ¢!Y Ǿƛŀ ŀ ǇƭǳƎƛƴΦ 
¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ¢!Y ǳǎƛƴƎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ [ƻǿ-9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŀ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΩǎ ƭƛƴŜ ƎŜŀǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ-·Σ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ŀƴŘ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ-· ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƴŜǎΣ 
ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǳǎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƻǊ ƴƻƴŜȄƛǎǘŜƴǘ ŎŜƭƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ-· ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜǎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻǇǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƴŜŀǊōȅ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 
/ƻ9 ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻǎ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƻǊ ƴƻ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ-· ǊŀŘƛƻǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ  
 

¢ƘŜ нл DŀƭŀȄȅ {ф ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ мп Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ-· ǊŀŘƛƻǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ tŜƭƛŎŀƴÊ мррр 
ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢!Y ƻƴ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜǎΣ ǘƘŜ /ƻ9 
ƘŀŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘǊǳŎƪǎ ƻǊ 
ŀǘ ŀ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ 5!w¢ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻ9 ǎǘŀũ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅƛƴƎ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŘŜǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 
ǘƘŜ /ƻ9 ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇƛŎƪ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ /ŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ пл-
ǇƻǊǘ ¦{. ŎƘŀǊƎŜǊ όǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇƻǊǘ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ оΦр ŀƳǇǎύΣ нл ¦{.-/ ŎƻǊŘǎΣ 
ŀƴŘ мс ƳƛŎǊƻ-¦{. ŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !κ/ ƻǳǘƭŜǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƘŀŘ ƴƻ ƻƴōƻŀǊŘ ōŀǧŜǊȅ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 

/h±L5-мф aƛǝƎŀǝƻƴǎ 
 

/h±L5-мф ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /ƻ9 ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
/h±L5-мф ǊƛǎƪΦ /ƻ9 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳƭǝ-!ƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ DǊƻǳǇ /h±L5-мф 
ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ тл҈ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ 
ƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǎǎǳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿƘŜƴ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пτ tŜƭƛŎŀƴÊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǎŜ 



tŀƎŜ ф /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ  
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ммΦноΦнлнл 

 

DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ {ȅƴƻǇǎƛǎ 

 

¢ƘŜ /ƻ9 ŎŀŎƘŜ ƻŦ ¢!Y ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлнлΦ ! 
ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ƅȅŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀŎƘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5!w¢ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ La¢ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!w¢ ƳŜƳōŜǊǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ ! ƘŀƴŘŦǳƭ 
ƻŦ La¢ǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ млΦ 
 

¢ƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мл ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ƛƴ DƭŜƴǿƻƻŘ /ŀƴȅƻƴΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нт ƳƛƭŜǎ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻ9 ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ ! ƭƻŎŀƭ ¢ȅǇŜ о ǘŜŀƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ¢ȅǇŜ н ǘŜŀƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ όŀ ¢ȅǇŜ м ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜύΦ 
 

DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ ¢ŜŀƳ м ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ м ǘŜŀƳ ŀƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜƛǊ 5ŜǇǳǘȅ LƴŎƛŘŜƴǘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ όL/ύ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5!w¢ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ¢!Y 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻ9 ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ н 
ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ !ƛǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ¢ȅǇŜ м ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻ9 ŎƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻōǘŀƛƴ ŀƎŜƴŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

hƴ !ǳƎǳǎǘ мнΣ /ƻ9 ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴ-ōǊƛŜŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ ¢ŜŀƳ м ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊōŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ La¢ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻ9 ŎƘŜŎƪ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ /ƻ9 ǎǘŀũ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ L/ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ǊŀƛƴŜŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ¢!YΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ¢!YΣ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻ9 ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŬǊŜƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DƭŜƴǿƻƻŘ {ǇǊƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¢ƘŜ La¢ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ¢!Y ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ¢!Y ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ п ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǇƘƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƳŀǇ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ мо ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜƭƛƴŜΦ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мо ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ мн ƴƛƎƘǘǎΦ 
 

hƴ !ǳƎǳǎǘ мпΣ /ƻ9 ǎǘŀũ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ DƭŜƴǿƻƻŘ 
/ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴǿƻƻŘ {ǇǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻ bŀƳŜ 
/ǊŜŜƪ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ aƻǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŬǊŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜǎǘ ƻŦ bƻ bŀƳŜ /ǊŜŜƪΦ  
  
 



/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŀƎŜ мл 
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

!ƭƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƳǳŎƘ ƻǊ ƭƛǧƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƪŜŜǇ ¢!Y ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊΦ /ƻ9 ǎǘŀũ ŀǎƪŜŘ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ оïр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΩǎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇǎ ōǳǧƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ !ƴŘǊƻƛŘ ǎŎǊŜŜƴǎΦ  
 

!ƭƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛŦƻƭŘ ƘŀƴŘƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ !ƴŘǊƻƛŘ 
ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ¢!Y όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΤ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪŜŘ !ƴŘǊƻƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƎǳƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ !ƴŘǊƻƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ оïр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢!Y 
ŀǇǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŀǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǇ ōȅ 
ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ōŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘǊƻǇ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

/ƻ9 ǎǘŀũ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ b ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǎƘƛƊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘǊƻǳōƭŜ-
ǎƘƻƻǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ {ǘŀũ ǿŜǊŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ¢!Y ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊτƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ aǳƭǝ-aƛǎǎƛƻƴ !ƛǊŎǊŀƊ 
όaa!ύ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ¢!Y ǇƘƻƴŜǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻ9Φ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎǊŜǿ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊŜǿ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊŜƭƛƴŜΦ 
 

5ŀǘŀ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 
 

9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ CƛǊŜ /ŜƴǘŜǊ C¢t 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ DŜƻǎǇŀǝŀƭ t5C ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ DŜƻ¢LCC ŦƻǊƳŀǘ ǳǎƛƴƎ vDL{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢!Y ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǝǾŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ DŜƻǎǇŀǝŀƭ t5CǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇǎ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ¢!YΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǎƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŀǇ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ¢!YΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝƭŜ ƳŀǇǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇΦ 

CƛƎǳǊŜ рτ /ƻ9 ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 



tŀƎŜ мм /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ  
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ммΦноΦнлнл 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎȅƴŎ ǇƭǳƎƛƴ ŦƻǊ ¢!Y ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ 
ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ƻŦ ŀ /ƻ9 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Řŀǘŀ ǎȅƴŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜΦ !ƭƭ ŬŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀŘ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢!Y ŀǇǇǎΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ǇƘƻƴŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΩǎ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎȅƴŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΩǎ ǇƘƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ƛǘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 

hƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ aa! ƅŜǿ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŬǊŜ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎȅƴŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΩ ǇƘƻƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ Ŧǳƭƭ-Ƴƻǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ Ǿƛŀ Řŀǘŀ ǎȅƴŎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŬǊŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ DƭŜƴǿƻƻŘ 
/ŀƴȅƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ! Ya[ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ƻŦ ŀ /ƻ9 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǎƻ /ƻ9 ǎǘŀũ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎȅƴŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǎƘŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀƭƭ ŬŜƭŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

 
 
 

CƛƎǳǊŜ сτ  LƴŦǊŀǊŜŘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻƭƻǊŀŘƻ aa! ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢!Y ŀǇǇ όǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻύ 



/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŀƎŜ мн 
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ DŜƻ¢LCC ƳŀǇǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ǇƘƻƴŜǎ 
ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ǎȅƴŎ ǇƭǳƎƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 
ǿƘŜƴ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊΤ ŀ ǇŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 
 

/ƘŀǊƎƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
 

¢ƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Dt{ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ǳǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-Řŀȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ 
ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢!Y Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ /ƻ9 ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƘƻƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ ƻǊ ŀ ǎǇƛƪŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ор ƳƛƭŜǎ ŀǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 
 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎΣ ōƻǘƘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ /ƻ9 ǎǘŀũ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ мн-Ǿƻƭǘ ŎŀǊ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΦ bƻ ǿŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǇ ǝƳŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƭŜƊ ¢!Y ǊǳƴƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻũ ƘƻǳǊǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘȅƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǘƘŜǎŜ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƛƊǎΦ   
 

hƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ bΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ǎǇƛƪŜ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ bΦ aƻǎǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘǊƻǇ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊƻŀŘ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƧŜŜǇ ǊƻŀŘ ōŜƎŀƴΦ 9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŦŜǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ¦¢±ǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻ9 ǇƭŀŎŜŘ ŀ ōƻȄ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƘǳōΦ 
 

¢ƘŜ ōƻȄ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻ9 ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΣ ƭŜŀŘ-ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
tŜƭƛŎŀƴϰ ŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 9ŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇƭǳƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ tƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǊǇƛŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ŬōŜǊ ǘŀǇŜΦ 
 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƛƴŎŜ /ƻ9 ǎǘŀũ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳƻŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǇƘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜΣ /ƻ9 ǎǘŀũ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 



tŀƎŜ мо /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ  
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ммΦноΦнлнл 

 

ǿŀǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ флǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ 
Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
 

/ƻ9 ǎǘŀũ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ 
Dƻŀƭ ½ŜǊƻϯ ¸Ŝǝ плл ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ 
ǇƻƛƴǘΣ ǎƻ ŜŀŎƘ ¸Ŝǝ плл ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 
ōŀǎƛǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ ŎŀǎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛǘǎ ōŀǧŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻ9 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ǇƻƛƴǘΦ 
 

DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ 

 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ну ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǎŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƴƎƛƴŜΣ ƘŀƴŘŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎðǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘŎǊŜǿǎðǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴŜ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ тΦрт ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ мн 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŦƻǊ м ŘŀȅΦ  
  
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрпΣолп ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ŦǊƻƳ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǳǎŜǊǎΩ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŜǾŜǊȅ мнф ǎŜŎƻƴŘǎΦ CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŀǎ ону ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǿŀǎ пр 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ǳǎŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ƻǊ ƛǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘŎǊŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мсм ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŀǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ƻŦ уу 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜǊǎ 
ƭƻǎǘ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƎƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΦ  
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ тτ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǳǎŜ ƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b 



/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŀƎŜ мп 
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ b hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
 

/ƻ9 ǎǘŀũ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мр ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ¢!Y ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ф ŘŀȅǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜΣ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘǿƻ ƘƻǘǎƘƻǘ ƘŀƴŘŎǊŜǿǎΣ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀ ƭƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ όŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ǇƘƻƴŜǎύΦ  
 

hƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ bΣ CƛǊǎǘbŜǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŜǊŜ нïп 
ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ CƛǊǎǘbŜǘ ƳŀŎǊƻŎŜƭƭ ǎƛǘŜ ƻƴ [ƻƻƪƻǳǘ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ уΣллл 
ŦŜŜǘΤ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘŜǊǊŀƛƴΦ !ǘ ŀ ǎǇƛƪŜ ŎŀƳǇ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ǳǇ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŀǘ тΣллл ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ CƛǊǎǘbŜǘ ǎǇŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
нлл aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ от aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ рïс ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ фΣплл ŦŜŜǘï
млΣплл ŦŜŜǘ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ !ǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ƳƛƴƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǿŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ¢!Y ǘƻ ƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǝƭǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻ9 ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǝƭǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ ! ǎŜŎƻƴŘ 
ŎŜƭƭ ǎƛǘŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀƴȅƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ōŜǎǘ ƻƴ ǿŜǎǘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǎƻǳǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻ9 Ƙŀǎ 

/ƘŀǊǘ мτ !ǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 



tŀƎŜ мр /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ  
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ммΦноΦнлнл 

 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ 

  
!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢!Y 
ŀǇǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ǎǇǳǊ ŘƻȊŜǊ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜ пΦп ƳƛƭŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǿŜǊ ŀǘ фΣслл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻȊŜǊ ƭƛƴŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀ ƎǳƭƭȅΣ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻƴ [ƻƻƪƻǳǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ фύΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƎǳƭƭȅΣ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ¢!Y ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ όǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘƻȊŜǊ ƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ Ŝŀǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻǳǘƘΣ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢!Y ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  
 

bƛƎƘǘ {ƘƛƊ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

  
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀ ƭƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ мр 
ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

CƛƎǳǊŜ уτ aŀǇ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ¢!Y ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ǎƛƎƘǘ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘƻǿŜǊǎ ƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b 



/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŀƎŜ мс 
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 

 

ǘƘŜ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ƻƊŜƴ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘȅ 
ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇ 
ǿƛƴŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊƻŀŘǎΦ  
 

bƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀŘ CƛǊǎǘbŜǘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŀŘ ǎǇƻǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
DƭŜƴǿƻƻŘ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ƻƴ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǊǊƻǿ ŎŀƴȅƻƴǎΦ 
{ƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀŘ 
ǎǇƻǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ /ƻ9 ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŬǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿŜǊŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƭŀŎƪŜŘ 
ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ¢!Y ǇƘƻƴŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŬǊŜ ǇŀŎƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊƎƻ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏŀōǎ ƻŦ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ  
 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ 
 

/ƻ9 ǎǘŀũ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΦ 
¢ƘŜ /ƻ9 ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΩǎ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƭƛǎǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǿƘŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΩǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ ŎŀǎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƻ9 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŀƪŜ ǘƘŜ ¢!Y ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ vw ŎƻŘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ 
ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ¢!Y Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ bΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ рл҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ну ǘƻǘŀƭ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ р ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ п ŜƴƎƛƴŜǎΣ н 
ƘŀƴŘŎǊŜǿΣ м ƳŜŘƛŎΣ м ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ м ǿŀǘŜǊ ǘŜƴŘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƘŀŘ ōǊƻŀŘ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǊŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ мо ƻǳǘ ƻŦ мп ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎǘŀǝŎ ƳŀǇǎ ƻŦ ŬǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ !ǾŜƴȊŀ aŀǇǎϰΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ у ƻǳǘ ƻŦ мп ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŬǊŜ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ 
ŀǎ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŎDL{ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǊ 9DtΦ  
 

CƛƎǳǊŜ фτ aŀǇ ƻŦ ¢!Y ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ǎǇǳǊ ŘƻȊŜǊ ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎƭŜŘ   
ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǇŀǊǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ 



tŀƎŜ мт /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ  
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ ммΦноΦнлнл 

 

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ¢!Y ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ¢!Y 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ¢!Y ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ мн 
ƻǳǘ ƻŦ мп ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ¢!YΩǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ мо ƻǳǘ ƻŦ мп ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǎƛƴƎ ¢!YΦ 
 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ м ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ¢!Y ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀ р ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ оΦстΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ф ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ¢!Y ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ н ǿŜǊŜ 
ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ  
 

мл ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊȅ ŘƛŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ п 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜŘΦ 
!ƭƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊȅ ƘŀŘ ŘƛŜŘ 
όŀƴŘ о ƻŦ ǘƘŜ п ǿƘƻ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƴŜǾŜǊ 
ŘƛŜŘύ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ 
{ŀƳǎǳƴƎ DŀƭŀȄȅ {ф 
ǇƘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ оллл ƳƛƭƛŀƳǇ ƘƻǳǊ όƳ!Ƙύ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻ9 Ƙŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ŦƻǊ ŀ мс-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ¢!Y ŘƻŜǎ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ƭƛǧƭŜ ǎǇŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊŀƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ {ƻƴƛƳ ǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊȅ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘƻƴŜ ǘȅǇŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ƻƴ ǊŜŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
{ƻƴƛƳ ǇƘƻƴŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ пфлл Ƴ!Ƙ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
¢!Y ŀǇǇ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ  
 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ 
 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ 
 

¶ άYƴƻǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊΦ aŀƪŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ 

 
¶ ά²ŀǎ ǘƘŜ bƛƎƘǘ 5L±{ ό5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƴƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ {ƘƻǿŜŘ 
ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƪŜŜǇ ŀ ōŜǧŜǊ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƳΦέ 

 
¶ άYƴƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦέ 
 

/ƘŀǊǘ нτ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ¢!Y 



/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŀƎŜ му 
ŎƻŬǊŜǘŜŎƘΦƻǊƎ  ммΦноΦнлнл 

 

¶ ά5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦέ 

 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŀŎƪ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜŘ /ŀƴȅƻƴ CƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƎƴƛǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мф ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ōȅ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ /ƻ9 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊΣ ƘŜ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ Řƻǘǎ ƛƴ ¢!Y ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ 
 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ b ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘǎƘƻǘ ŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŀǇǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀŘ ōƻǎǎŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ōƻǎǎŜǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŬǊŜƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ōƻǎǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ōȅ /ƻ9 ǎǘŀũ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

CƛƎǳǊŜ млτ IŜŀǘ ƳŀǇ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ wŜŘ 
/ŀƴȅƻƴ CƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ CƛǊǎǘbŜǘ ŎŜƭƭ ǎƛǘŜǎ 

wŜŘ /ŀƴȅƻƴ CƛǊŜ 


