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нлму hǾŜǊƭŀƴŘ IŀƴŘ /ǊŜǿ ¢!Y 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

/ƻ9-му-ллрΦм 

 

tǳǊǇƻǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ Yƛǘ ό¢!Yύ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

!ŜǊƛŀƭ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ ό/ƻ9ύ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ hǾŜǊƭŀƴŘ IŀƴŘ /ǊŜǿ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ 

нрς!ǳƎǳǎǘ тΣ нлмуΦ 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ /ƻ9 ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмуΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻ9 ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ¢!Y ŀǇǇ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻ9Φ 

 

! ŎŀŎƘŜ ƻŦ !ƴŘǊƻƛŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻ9 ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢!Y 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀŎƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŀŎǝŎŀƭ ƳŜǎƘ-

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

¢!Yτƪƴƻǿƴ ŀǎ !¢!YτŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ-ŘŜƴƛŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǾŜǊƭŀƴŘ /ǊŜǿ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻ9 ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƻ9Ωǎ ²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

hǾŜǊƭŀƴŘ IŀƴŘ /ǊŜǿ ŀǎ ŀ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ !¢!Y ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜŘ 

ǘƘŜ ŀǇǇ ƻǊ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ нτ/ƻ9 ¢!Y ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀŎƘŜ 

CƛƎǳǊŜ мτ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ !¢!Y 



н 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ hǾŜǊƭŀƴŘ IŀƴŘ /ǊŜǿ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ CƛǊŜ ƛƴ 9ŀƎƭŜ /ƻǳƴǘȅΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ƻƴ Wǳƭȅ 

нп ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ƛŜǊǊŀ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

ŦƻǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻǿƭ-ǎƘŀǇŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ƴƻ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ōƻǎǎΣ ŎǊŜǿ ōƻǎǎ ǘǊŀƛƴŜŜΣ ŀƴŘ ǎǉǳŀŘ ōƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ŀƴŘ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ !¢!Y ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !¢!Y ŀǇǇΦ 

 

9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƛȄ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ ! Dƻŀƭ ½ŜǊƻ ¸Ŝǝ плл ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀƭƭ 

ǘǿŜƭǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ¸Ŝǝ плл ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ 

ǇŀƴŜƭ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿΦ 

 

¢ƘŜ /ƻ9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ !ǊŎDL{ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝǾŜ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ t5C ŦƻǊƳŀǘ ƛƴǘƻ DŜƻ¢LCCǎ ǘƘŀǘ !¢!Y ŎƻǳƭŘ ƛƴƎŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ¦{. ŘǊƛǾŜ ŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ¦{. hƴ-¢ƘŜ-

Dƻ ŎŀōƭŜΣ ǿŜǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ CƛǊŜΦ 

 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎτǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΤ ŀ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƘƻǎŜ-ƭŀȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜǿ ƭƻƻƪƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ лΦр ƳƛƭŜ Ҏ лΦр ƳƛƭŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘŀȅΣ ±IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

±IC ǾƻƛŎŜ ǊŀŘƛƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎǉǳŜƭŎƘ ƴƻƛǎŜ 

ƘŜŀǊŘ ǿƘŜƴ ǇƛƴƎƛƴƎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ōǳǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ¦IC 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±IC ŀƴŘ ¦IC ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оτ¸Ŝǝ плл ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛƪŜ ƛƴ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅΣ ƻǊ ǎŀȅ ȅƻǳΩǊŜ 

ƻǳǘ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀǘΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴΣ ǘƘŀǘΩǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦτhǾŜǊƭŀƴŘ /ǊŜǿ .ƻǎǎ 



о 

¢ƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ ǳǇ ǘƻ пл ƘƻǳǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 

ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ мн-ƘƻǳǊ ŬŜƭŘ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ƭŀǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƻǊƪ ǎƘƛƊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀ фл-ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ŎƻǳƭŘ ōƻǘƘ ƭŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿƭΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇƻǘ ŬǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ōƻǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǾŜƴȊŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǇǇΦ !ǾŜƴȊŀ Ƙŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ !¢!Y ƭŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǘǊŀŎƪ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ Dt{ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƭȅƎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ōƻǎǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎ ƛƴ !¢!Y ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ !ǎ !¢!Y ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōƻǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǘǊŀŎƪƭƻƎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǊŀŎŜ ŀ ǇƻƭȅƎƻƴ ƻǾŜǊ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !¢!Y ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻΩǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ŦŜǿŜǊ ǾŜǊǘŜȄŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƘŀƳǇŜǊŜŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ !¢!Y ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŎǊŜǿ ŦƻǊ 

ŬǊŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ǾŜǊǘŜȄŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǾŜƴȊŀ ŀǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пτ!¢!Y ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ CƛǊŜ 

CƛƎǳǊŜ рτ{Ǉƻǘ ŬǊŜǎ ƳŀǇǇŜŘ ŦƻǊ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ ƛƴ !¢!Y όƭŜƊύ ŀƴŘ ƛƴ 
!ǾŜƴȊŀ όǊƛƎƘǘύ 



п 

!ƊŜǊ п Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ CƛǊŜΣ ǘƘŜ hǾŜǊƭŀƴŘ IŀƴŘ /ǊŜǿ ǿŀǎ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀōƛƴ [ŀƪŜ CƛǊŜ ƛƴ wƛƻ 

.ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ ! ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊƛŘƎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ±ŜǊƛȊƻƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ оD ǊƻŀƳƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ пD [¢9 ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 

±ŜǊƛȊƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀōƛƴ [ŀƪŜ CƛǊŜΣ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ aǳƭǝ-aƛǎǎƛƻƴ !ƛǊŎǊŀƊ όaa!ύ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ !¢!Y 

ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŬǊŜΣ ǘƘŜ /ƻ9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳǎƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŬǊŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŘŀȅ ŀǎ aa! ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǊŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƛǊŎǊŀƊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƅƻǿƴΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀƛƭȅ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ !¢!Y ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƘƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

CƛǊŜΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōƛƴ [ŀƪŜ CƛǊŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǊŜƭƛŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ Řŀǘŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ оD ǊƻŀƳƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻƻΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢!Y ǎŜǊǾŜǊΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řƻǘǎ ǘƻ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǝƻ ƎǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

! ǎŜǩƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ !¢!Y ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řƻǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ !¢!Y ǳƴǝƭ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƘŀŘ ŜƭŀǇǎŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řƻǘǎ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ Řŀȅ 

ƻƴŜΦ tƻǎƛǝƻƴ Řƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƧǳƳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ²ƻǊǎŜΣ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ !¢!Y ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ 

!¢!Y ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǾŀƭƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŀǊŘǎ ŀǇŀǊǘΦ 

CƛƎǳǊŜ с-/ǊŜǿƳŜƳōŜǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ !¢!Y 

ΧǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŎƻǳƭŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ Řƻ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƛƊΦΦΦƛǘ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
όŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ώǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎϐ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎύΦέ -
hǾŜǊƭŀƴŘ /ǊŜǿ .ƻǎǎ ¢ǊŀƛƴŜŜ 



р 

¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ Řŀȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ /ŀōƛƴ 

[ŀƪŜ CƛǊŜΦ !¢!Y ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƎŀƴ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ǿƛƭŘƭȅΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ 

ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƻƛƴǘ ƛŎƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜςǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛŎƻƴǎύΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŬƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎƘŀǇŜŬƭŜǎ ŀƴŘ Ya[ ŬƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŬǊŜ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎύΦ ¢ƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ¦IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǳǇ ǘƻ м ƳƛƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ŜȄŀŎǘ ǊŀƴƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎǊŜǿ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ŀōƛƴ [ŀƪŜ CƛǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ-

ŀŎǝǾŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǎǇŜƴ ǘǊŜŜ ƎǊƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘǊƻǿƴ ŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǾŜǎτǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ 

ƻŦ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ 

ǇƻǎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǳƴǝƭ 

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ !ǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜƴ ƎǊƻǾŜǎΣ 

!¢!Y ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǘǊŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎΦ 

 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ōƻǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !¢!Y ŀǇǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ōƻǎǎ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ǉƛƴǎ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘŜǾŀŎ ǎƛǘŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ 

ƭƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬǊŜ 

ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎΣ !¢!Y ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōƻǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜ 

ǿŜǊŜ ƳƛǎƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƻƭŘ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ !¢!Y ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ 

CƛƎǳǊŜ уτ¢ŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
/ŀōƛƴ [ŀƪŜ CƛǊŜ 

CƛƎǳǊŜ тτƎƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ 

CƛƎǳǊŜ фτ/ǊŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎ 



с 

CƛƎǳǊŜ мнτtƻƭŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƪŜ ŎƻƭǳƳƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀǘŀΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

¢ƘŜ /ƻ9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎǊŜǿ ƭƻƻƪƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǊŜǿΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ !¢!YΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ŦƻǊŜǎǘ 

ŎŀƴƻǇƛŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘΣ ōǳǘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀ ǾƛŜǿǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

όǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴύΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǊŜ ōŜǎǘ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ǇƻƭŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ !¢!Y όмύ ŀ 

ŎƻƳǇŀǎǎ ōŜŀǊƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇƻŎƪŜǘ ŎƻƳǇŀǎǎ ƻǊ ōȅ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŀƴŘ όнύ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΤ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ !ƭǎƻΣ !¢!Y ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǾŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΤ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻŎƪŜǘ 

ŎƻƳǇŀǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ млτ5ŜƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀōƛƴ [ŀƪŜ CƛǊŜ 

CƛƎǳǊŜ ммτhōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 
ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻƳǇŀǎǎ 



т 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ !¢!Y ŀǇǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊƭŀƴŘ IŀƴŘ /ǊŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘǿƻ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ !¢!YΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǎΣ ŎǊŜǿ 

ōƻǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

!¢!Y ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aa! ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ

-ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻ ǊŀŘƛƻǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŀǎƛŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ !¢!Y ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ƴƻ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ CƛǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŘƛŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬƴŜ-ǘǳƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǝƻ¢Ŝƴƴŀ tǊƻǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘƧǳƴŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōƛƴ [ŀƪŜ CƛǊŜΦ 

 

²ƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !¢!Y ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ŦƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ !¢!Y ǘƻ ǾƛŜǿ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ t5C ƳŀǇǎ ǿƻǳƭŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ƳŀǇǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇ Ŏŀƴ ǾƛŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǎ !¢!Y ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ !ǊŎDL{ ǇƭǳƎƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘ DL{ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ Ǿƛŀ !ǊŎDL{ hƴƭƛƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀ ǘǊŀŎƪ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ Dt{ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƭȅƎƻƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭƭ ŀ ōŀǎƛŎ 

ǿƻǊƪƅƻǿ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ моτ±ƛŜǿǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻƻƪƻǳǘϥǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 


